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Heutige & zukünftige 
Herausforderungen

Sogenannte Megatrends prägen unsere Zeit:

Gesunde Beschäftigte sind das Fundament einer leistungsfähigen Verwaltung
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Strategische 

Ausrichtung
Strategische Analyse

Strategische 

Gestaltung



Strategisches 
Personalmanagement
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FinanzressortPolitik

Gesellschaft

Landes-
verwaltung

Wirtschaft

• Grundsätze über Zusammenarbeit und Führung
• Rahmenkonzept Personalentwicklung
• Rahmenkonzept Behördliches Gesundheitsmanagement 

(bGM) des Landes Hessen
• …

Transformation

Organisationsentwicklung

Personalmanagement

Personalentwicklung

FKE

Change 
Management

Instrument für alle 
Veränderungs-

vorhaben

Talente

Nachfolge
Generationen Demografie

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Vereinbarkeit

Personalmarketing

Bindung



Hessische Finanzverwaltung
Struktureller Aufbau
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Für ein gut funktionierendes Gesundheitsmanagement sind geeignete Strukturen für die strategische und 
operative Ausrichtung wichtig.

DGB Forum 3 Hessisches Ministerium der Finanzen Dr. Anna R. Ott & Dr. Julia J. Tonn



Grundlagen von jobfit
Entstehung & Rahmenkonzept
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Unser Rahmen
Das Rahmenkonzept „Behördliches 
Gesundheitsmanagement (bGM) des Landes Hessen

bGM heißt bei uns jobfit
Einführung der neuen Dachmarke in der Hessischen 
Finanzverwaltung

© 2019 HMdF



jobfit
Handlungsfelder und Akteure
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Unsere Alleinstellungsmerkmale

Auszeichnung für exzellentes
BGM

Großes internes 
Netzwerk

Vielfältiges (jobfit-) Fortbildungsangebot
über unsere Lernplattform Ucademy

Gesundheitskommunikation: Tue 
Gutes und sprich darüber

Ressourcenstärkung & 
Ganzheitlichkeit: 

Dafür ist unser BGM auch über
Fachartikel bekannt. 

© 2024 EUPD



Ganzheitlicher Ansatz
IGLO Modell

Individuum (I)

Gruppe (G)

Leitung (L)

Organisation (O)
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Orientiert an Nielsen et al. (2017)



Individuelle Ressourcen

Ressourcen auf 
Gruppenebene

Ressourcen auf 
Leitungsebene

Organisationale 
Ressourcen
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IGLO
Ressourcen auf allen Ebenen

Gesetzliche 
Rahmenbedingungen, 
Etablierung von 
Strukturen

Eigenverantwortung, 
Gesundheits- und 
Führungskompetenz, 
Coaching, Leitlinien

Kommunikation und 
gute Zusammenarbeit

Persönliche Resilienz und 
bedarfsgerechte 
Kompetenz



Lassen Sie uns gemeinsam 
aktiv werden!
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Wie werden Teams 
gestärkt?

Wie werden Beschäftigte 
gestärkt?

Wie wird die Organisation 
gestärkt?

Wie werden 
Führungskräfte gestärkt?

Welche Ressourcen funktionieren besonders gut in Ihrer Organisation?

1 2

3 4

• Wir arbeiten parallel in den vier Handlungsfeldern. Bewegen Sie sich im Raum von Handlungsfeld zu Handlungsfeld und 
überlegen Sie dabei, was best practice-Maßnahmen in Ihrer Organisation sind.

• Diese pinnen Sie an die jeweiligen IGLO-Modelle. Wurde Ihre Maßnahme bereits durch andere Teilnehmenden angebracht, 
kleben Sie einen Punkt als Zustimmung an die entsprechende Karte.

• Das Ergebnis ist eine Übersicht an best practice-Maßnahmen.



Selbstfürsorge
Denken Sie auch an sich!
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Wenn Sie die Welt verändern wollen, fangen Sie bei sich selbst an!

Seien Sie das Vorbild, das Sie 
sich selbst wünschen würden!

Gutes Gesundheitsverhalten ist 
ansteckend.

1

Reden ist Gold!

Wirksam ist nur, was bekannt ist 
und verstanden wird.

2

Was hält Sie gesund?

Hören Sie auf sich: Durchbrechen 
Sie ungesunde Routinen

3
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Vielen Dank!
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